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Ɉɫɧɨɜɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ  
ɉɪɟɡ 2016 ɝ. ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɭɫɤɨɪɢ ɫɜɨɟɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɬɨ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɛɹɯɚ, ɤɚɤɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɡ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɛɹɯɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɢ ɪɟɤɨɪɞɧɢɬɟ 14,2 ɦɥɧ. ɥɜ. Ɉɛɢɱɚɣɧɨ ɧɚɣ-

ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ (5,6 ɦɥɧ. ɥɜ.) ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɬɚɧɚɥɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɛɹɯɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɨɮɢɫɢɬɟ. 
ɇɚɞ 100 ɨɮɢɫɚ, ɫɚ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢ ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɧɨɜɚɬɚ ɜɢɡɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɩɪɢ ɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ. Ɉɬɞɟɥɧɨ ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢ ɩɨɳɟɧɫɤɢ ɫɬɚɧɰɢɢ (Ⱥɉɋ), ɜ ɤɨɹɬɨ ɫɴɳɨ ɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɛɹɯɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɢ ɜ ɧɨɜɨ-ɧɚɟɬɢɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ. 
Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɧɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɛɹɯɚ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɢ ɫ ɦɨɬɨɤɚɪɢ ɢ ɧɨɜɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɴɱɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɢɹ ɯɴɛ ɜ ɝɪ. ɋɨɮɢɹ ɛɟɲɟ ɜɴɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɥɢɧɢɹ ɡɚ ɫɨɪɬɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɩɪɚɬɤɢ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɰɟɧɬɴɪɚ ɛɥɢɡɨ 3 ɩɴɬɢ. ɋɴɳɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ 
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɢɩɧɨ ɬɨɜɚɪɟɧɟ ɧɚ ɩɪɚɬɤɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɟɦɨɫɬɬɚ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɉɋ ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɧɨɜɚɬɚ ɩɨɳɟɧɫɤɚ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ - „ɋɩɢɞɢ ɉɨɳɚ“, 
ɤɨɹɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɢɡɩɪɚɳɚɬ ɩɪɚɬɤɢ ɜ 4 ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨ 20 ɤɝ. ɜ 
ɨɮɢɫɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɧɚ ɋɩɢɞɢ ɧɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɰɟɧɢ. ɋ ɨɝɥɟɞ ɧɚ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɤɴɦ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɛɟɲɟ ɫɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɍɟɫɬɴɪɧ Юɧɢɴɧ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɩɪɟɜɨɞɢ ɱɪɟɡ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɮɢɫɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ 
ɧɚ ɋɩɢɞɢ ȺȾ. 

ɉɪɟɡ ɢɡɦɢɧɚɥɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɮɨɤɭɫ ɛɟɲɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɫ ɭɫɥɭɝɚɬɚ Speedy 
Balkans, ɤɨɣɬɨ ɫɟɝɚ ɟ ɫ ɨɫɧɨɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɜɢɫɨɤɢɹ ɪɴɫɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɚɬɤɢɬɟ ɨɬ ɢ ɞɨ Ɋɭɦɴɧɢɹ. ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɩɪɢɞɨɛɢ ɩɪɚɜɚɬɚ ɡɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡ ɧɚ DPD 
ɦɪɟɠɚɬɚ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ Ƚɴɪɰɢɹ. Ⱦɟɣɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚ ɞɚ ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝ. ɫ 
ɨɬɜɚɪɹɧɟɬɨ ɧɚ ɨɮɢɫ ɜ ɋɨɥɭɧ ɢ ɫɥɟɞ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɝɪɴɰɤɢɬɟ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɢ. ɉɪɟɞɜɢɠɞɚ ɫɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 
ɢ ɡɚ ȿɜɪɨɩɚ ɩɪɟɡ ɦɪɟɠɚɬɚ ɧɚ DPD, ɤɚɬɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ Ƚɴɪɰɢɹ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ 
ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɱɪɟɡ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫ ɦɟɫɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɢ ɧɨɜɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɯɚ ɞɚ ɫɟ ɭɫɤɨɪɢ ɪɴɫɬɚ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ 
ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ 15,3% ɫɩɪɹɦɨ 13,4% ɩɪɟɡ 2015 ɝ., ɧɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɤɚɬɨ ɧɚɟɦɢ, ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ. 
ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɧɢɫɤɨ ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɫɟ ɨɬɪɚɡɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɛɚɡɚ EBITDA ɫɟ ɩɨɧɢɠɢ ɫ 6,8%. 

Ɉɫɧɨɜɟɧ ɞɜɢɝɚɬɟɥ ɧɚ ɪɚɫɬɟɠɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɚɬɤɢ, 
ɤɚɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɚɤɟɬɢɬɟ, ɢ ɩɚɥɟɬɧɢɬɟ ɩɪɚɬɤɢ ɫɴɳɨ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɜɢɫɨɤɢ ɬɟɦɩɨɜɟ ɨɬ ɧɚɞ 14%. 

ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨɞɨɛɪɢɯɚ ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ 
ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɨɛɴɪɧɚɯɚ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɤɚɬɨ ɡɚ Q4 2016 EBITDA ɧɚɪɚɫɬɜɚ ɫ 23% ɫɩɪɹɦɨ Q4 



15. ɇɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɛɚɡɚ, ɫɩɚɞɴɬ ɧɚ ɧɟɬɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɫ 2 
ɦɥɧ. ɥɜ. ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɫ 2,5 ɦɥɧ. ɥɜ. ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ 
ɞɢɜɢɞɟɧɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪа ɧа ɩɪɢхɨɞɢɬɟ 

ȼ ɯɢɥ. ɥɜ. Q4 15 Q4 16 
ɂɡɦɟɧɟ

ɧɢɟ 
2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟ
ɧɢɟ 

ȼɴɬɪɟɲɟɧ ɩɚɡɚɪ 20 037 22 878 14.2% 71 757 81 599 13.7% 

% ɨт ɨбщитɟ ɩɪихɨɞи 80.8% 80.8%   82.1% 81.7%  

ȼɴɧɲɟɧ ɩɚɡɚɪ 3 301 3 978 20.5% 10 256 12 967 26.4% 

% ɨт ɨбщитɟ ɩɪихɨɞи 13.3% 14.0%   11.7% 13.0%  

Ⱦɪɭɝɢ 1 469 1 465 -0.3% 5 377 5 307 -1.3% 

% ɨт ɨбщитɟ ɩɪихɨɞи 5.9% 5.2%   6.2% 5.3%  

Ȼɪɨɣ ɩɪɟɜɨɡɟɧɢ ɩɪɚɬɤɢ 3 881 4 733 22.0% 13 598 16 245 19.5% 

Ɉɛɳɨ ɩɪɢɯɨɞɢ 24 807 28 321 14.2% 87 390 99 873 14.3% 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪа ɧа ɪаɡхɨɞɢɬɟ 

ȼ ɯɢɥ. ɥɜ. Q4 15 Q4 16 
ɂɡɦɟɧɟ

ɧɢɟ 
2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟ
ɧɢɟ 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 1 896 1 806 -4.7% 6 204 6 089 -1.9% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢ ɭɫɥɭɝɢ  12 176 15 148 24.4% 41 040 52 055 26.8% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 5 655 6 352 12.3% 18 484 22 168 19.9% 

Ȼɚɥ. ɫɬ-ɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ ɫɬɨɤɢ 447 90 -79.9% 1 561 712 -54.4% 

Ⱦɪɭɝɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 1 015 474 -53.3% 1 723 1 727 0.2% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 2 085 2 471 18.5% 7 474 9 474 26.8% 

EBITDA 3 618 4 451 23.0% 18 378 17 122 -6.8% 

ɇɟɬɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ 1 671 1 705 2.0% 12 033 6 443 -46.5% 

 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ 

ɇɚ 14.06.2016 ɝ. ɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟ ɪɟɞɨɜɧɨɬɨ ɝɨɞɢɲɧɨ ɨɛɳɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɧɚ 
„ɋɩɢɞɢ“ ȺȾ, ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɛɟɲɟ ɜɡɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 
6 029 588.47 ɥɜ. ɢɥɢ 1,13 ɥɜ. ɞɢɜɢɞɟɧɬ ɧɚ ɚɤɰɢɹ. Ȼɟɲɟ ɢɡɛɪɚɧ „ɉɪɚɣɫɭɨɬɴɪɯɚɭɫ Ʉɭɩɴɪɫ“ 
ɈɈȾ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɨɞɢɬɢɪɚ ɨɬɱɟɬɢɬɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝ. Ɉɞɨɛɪɟɧ 
ɛɟɲɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɥɢɜɨɬɨ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɟɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ. 

ɇɚ 14.12.2016 ɝ. ɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟ ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɨ ɨɛɳɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ“ ȺȾ, 
ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɛɟɲɟ ɜɡɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɥ. 112, ɚɥ. 3 ɨɬ ɁɉɉɐɄ ɫ 
42 900 ɛɪɨɹ ɚɤɰɢɢ. Ȼɟɲɟ ɢɡɛɪɚɧ „Ⱥɮɚ“ ɈɈȾ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɨɞɢɬɢɪɚ ɨɬɱɟɬɢɬɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝ. ɩɨɪɚɞɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɨɛɹɜɟɧɚɬɚ 
ɰɟɧɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ „ɉɪɚɣɫɭɨɬɴɪɯɚɭɫ Ʉɭɩɴɪɫ“. 

  



ɈɋɇɈȼɇɂɌȿ ɊɂɋɄɈȼȿ, ɉɊȿȾ ɄɈɂɌɈ ȿ ɂɁɉɊȺȼȿɇɈ ȾɊɍɀȿɋɌȼɈɌɈ. 
„ɋɉɂȾɂ” ȺȾ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɧɢɫɴɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥ ɱɪɟɡ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɧɢɫɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɥɟɜɴɪɢɞɠ, ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɢɤɬɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢ ɫɬɪɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɫɩɚɡɜɚɧɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɢ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ. 

Ɇаɤɪɨɢɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢ ɪɢɫɤ 

„ɋɉɂȾɂ” ȺȾ ɨɩɟɪɢɪɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ. ɋɴɨɬɜɟɬɧɨ, ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɫɢɥɧɨ ɡɚɜɢɫɢ 
ɨɬ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɪɴɫɬ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɨɛɳɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɚɬɚ. Ȼɴɞɟɳɨ 
ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɛɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɬɢɫɤ ɜɴɪɯɭ ɦɚɪɠɨɜɟɬɟ ɧɚ 
ɩɟɱɚɥɛɚ, ɚ ɫɢɥɧɨ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɡɚɛɚɜɹɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɟɧ ɬɪɟɧɞ ɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚ ɬɨɡɢ ɪɢɫɤ ɤɚɬɨ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɜɢɫɨɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬ ɢ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɜ 
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɩɪɢ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɨɬ ɬɚɡɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢɬɟ. 

Ɋɟɝɭɥаɬɨɪɟɧ ɪɢɫɤ 

Ɋɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɚ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ. Ʉɴɦ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɭɬɟɠɧɹɜɚɬ ɢɥɢ ɞɚ ɢɡɢɫɤɜɚɬ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ. 

Ʌɢхɜɟɧ ɪɢɫɤ 

ȼɫɢɱɤɢ ɥɢɯɜɟɧɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ” ȺȾ ɫɚ ɫ ɩɥɚɜɚɳ ɥɢɯɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ, EURIBOR ɢ 
ɋɈɎɂȻɈɊ. ɋɴɨɬɜɟɬɧɨ, ɨɛɳɨ ɩɨɤɚɱɜɚɧɟ ɧɚ ɥɢɯɜɟɧɢɬɟ ɪɚɜɧɢɳɚ ɛɢ ɢɦɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ 
ɟɮɟɤɬ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ. ɋɢɥɧɨ ɟɤɫɩɚɧɡɢɨɧɢɫɬɢɱɧɚɬɚ ɩɚɪɢɱɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɜɨɞɟɳɢɬɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɧɢ ɛɚɧɤɢ ɞɨɜɟɞɨɯɚ ɞɨ ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɥɢɯɜɟɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 
ɬɟɡɢ ɧɢɜɚ ɳɟ ɫɟ ɡɚɞɴɪɠɚɬ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɟ ɦɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɚ ɢɦɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɫɤ 

Ȼɥɢɡɨ 80% ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɫɟ ɝɟɧɟɪɢɪɚɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɫɟ 
ɡɚɩɥɚɳɚ ɧɟ ɩɪɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɣ, ɚ ɧɚ ɦɟɫɟɱɧɚ ɛɚɡɚ. ɉɪɢ ɜɥɨɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɴɬ ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɢɬɟ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɞɟɬɚɣɥɧɚ ɢ ɫɬɪɨɝɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɥɟɞɟɧɟ ɧɚ 
ɞɴɥɠɢɦɢɬɟ ɫɭɦɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜɟɬɟ ɡɚ ɩɨɝɚɫɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɚ ɡɚɛɚɜɟɧɨ ɩɥɚɳɚɧɟ. ɋɴɫ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɨɜɢɡɢɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɯɚ, ɤɚɬɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ 
ɭɫɩɹɜɚ ɞɚ ɫɴɛɟɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɜɡɟɦɚɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɜɟɱɟ ɫɚ ɩɪɨɜɢɡɢɪɚɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɧɚ ɬɨɜɚ ɨɛɳɚɬɚ ɫɭɦɚ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɬɟ ɩɪɨɜɢɡɢɢ ɫɟ ɩɨɧɢɠɚɜɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ. 

ɉɚɪɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɬ ɫ ɨɝɥɟɞ ɧɚɣ-ɧɢɫɴɤ ɪɢɫɤ. Ɉɛɫɥɭɠɜɚɳɢɬɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɫ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

Цɟɧɨɜɢ ɪɢɫɤ 

ɐɟɧɨɜɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɨɛɳɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɋɥɟɞ 2009 ɝ. ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɧɚ ɧɢɫɤɢ ɧɢɜɚ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2014 ɝ. 
ɞɨɫɬɢɝɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢ ɧɢɜɚ. Ɍɨɜɚ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɤɚɡɜɚ ɧɚɬɢɫɤ 
ɜɴɪɯɭ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ. ɑɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ, 



ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɫɜɨɹɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɣ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ 
ɜɢɫɨɤɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɜɴɩɪɟɤɢ ɰɟɧɨɜɢɹ ɧɚɬɢɫɤ. 

Ваɥɭɬɟɧ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɭɬɧɢɬɟ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɜɴɡɧɢɤɜɚɬ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɬ ɢ ɡɚ ɱɭɠɛɢɧɚ, ɱɢɣɬɨ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɤɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟ ɧɢɫɴɤ. ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ 
ɨɬ ɜɚɥɭɬɧɢɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɨɛɳɢɹɬ ɟɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ 
ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɟ ɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ ɦɚɥɴɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɪɴɫɬ ɜ ɛɴɞɟɳɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ, 
ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɚɬɚ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ, 
ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɬɚɡɢ ɝɨɞɢɧɚ ɢɦɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨ, ɥɟɜɚ ɢ ɪɭɦɴɧɫɤɢ ɥɟɢ. ɉɪɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɚɧɢɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɥɟɜɚ ɤɴɦ ɟɜɪɨɬɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɢɬɟ 
ɤɭɪɫɨɜɟ ɞɚ ɢɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɹ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɜ 
ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. ɋ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ȾɉȾ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɋȺ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɯɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢɬɟ ɜ 
ɥɟɢ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɜɚɥɭɬɟɧ ɪɢɫɤ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɜ ɥɟɢ ɡɚɟɦɚɬ ɦɚɥɴɤ ɞɹɥ ɜ 
ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɤɪɚɣɧɢɹ ɪɟɡɭɥɬɚɬ. ɉɪɨɦɹɧɚ ɜɴɜ 
ɤɭɪɫɚ BGN/RON ɨɤɚɡɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ȾɉȾ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɋȺ, 
ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɟɧ ɪɢɫɤ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɪɢɫɤɴɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɧɟ ɭɫɩɟɟ ɞɚ ɩɨɫɪɟɳɚ ɬɟɤɭɳɢɬɟ ɫɢ 
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɢɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɬɟɤɭɳɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɟ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɤɴɦ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ.  

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɹɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɱɚɤɜɚɧɢɬɟ ɛɴɞɟɳɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɩɨɬɨɰɢ. ȼ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ, ɫɟ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɩɚɪɢɱɧɢ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɤɚɬɨ ɛɭɮɟɪ ɩɪɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɝɟɧɟɪɢɪɚ ɫɢɥɟɧ ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɩɚɪɢɱɟɧ 
ɩɨɬɨɤ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɛɟɡɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɩɨɫɪɟɳɚɧɟ ɧɚ ɩɚɞɟɠɢɪɚɳɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɥɢɞɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

  



3. ɂɆɈɌɂ, ɆȺɒɂɇɂ ɂ ɋɔɈɊɔɀȿɇɂə  
 

 

 Ɇɚɲɢɧɢ ɢ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɸɬɴɪɧɚ 
ɬɟɯɧɢɤɚ  Ⱦɪɭɝɢ Ɉɛɳɨ 

 BGN’000 BGN’000 BGN’000 BGN’000 BGN’000 

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2015 ɝ.      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ 
ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 

280 13,158 2,459 3,149 19,046 

ɉɪɢɞɨɛɢɬɢ 376 6,422 695 2,213 9,706 

Ɉɬɩɢɫɚɧɢ 
 

(2,469) (33) (17) (2,519) 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
(193) (4,260) (1,336) (805) (6,594) 

Ɉɬɩɢɫɚɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

-  2,235 6 9 2,250 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 
ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 463 15,086 1,791 4,549 21,889 

 
    

  

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2015 ɝ. 
     Ɉɬɱɟɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 1,973 28,713 6,139 6,952 43,777 

ɇɚɬɪɭɩɚɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

(1,510) (13,627) (4,348) (2,403) (21,888) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 463 15,086 1,791 4,549 21,889 

      

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2016 ɝ. 
     

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 
ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

463 15,086 1,791 4,549 21,889 

ɉɪɢɞɨɛɢɬɢ 2,269 5,674 897 4,252 13,092 

Ɉɬɩɢɫɚɧɢ 
 

(2,580) - - (2,580) 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

(372) (5,255) (1,475) (1,029) (8,131) 

Ɉɬɩɢɫɚɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

-  2,032 - - 2,032 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 
ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2,360 14,957 1,213 7,772 26,302 

 
    

  

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2016 ɝ. 
     

Ɉɬɱɟɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 4,243 31,807 7,036 11,203 54,289 

ɇɚɬɪɭɩɚɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

(1,883) (16,850) (5,822) (3,432) (27,987) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 2,360 14,957 1,213 7,771 26,302 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. ȾɔɅȽɈɌɊȺɃɇɂ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɇɂ ȺɄɌɂȼɂ 

 

 ɉɪɨɝɪɚɦɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ 

 BGN’000 

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2015 ɝ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 378 

ɉɪɢɞɨɛɢɬɢ 2,235 

Ɉɬɩɢɫɚɧɢ - 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (879) 

Ɉɬɩɢɫɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 1,734 

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2015 ɝ.  

Ɉɬɱɟɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 4,816 

ɇɚɬɪɭɩɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (3,082) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 1,734 

  

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2016 ɝ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 1,734 

ɉɪɢɞɨɛɢɬɢ 1,149 

Ɉɬɩɢɫɚɧɢ - 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (1,343) 

Ɉɬɩɢɫɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 1,539 

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2016 ɝ.  

Ɉɬɱɟɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 5,965 

ɇɚɬɪɭɩɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (4,426) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 1,539 

 

 

5. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ȾɔɓȿɊɇɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

 31.12.2016 % ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ 

31.12.2015 % ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ BGN’000 BGN’000 

       

ɋɩɢɞɢ ȿɈɈȾ 982 100% 982 100% 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ 8,165 100% 8,165 100% 

ȾɉȾ Ɋɭɦɴɧɢɹ ȺȾ 17,300 100% 17,300 100% 

Ɉɛɳɨ 26,447  26,447  

 

 

6. ɆȺɌȿɊɂȺɅɇɂ ɁȺɉȺɋɂ 

 

 31.12.2016 31.12.2015 

BGN’000 BGN’000 

   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢ 286 281 

Ƚɨɪɢɜɨ 185 235 

Ɉɛɳɨ 471 516 

 

 

 

 



7.  ɌɔɊȽɈȼɋɄɂ ɂ ȾɊɍȽɂ ȼɁȿɆȺɇɂə  
 

 31.12.2016 31.12.2015 

BGN’000 BGN’000 

   

ȼɡɟɦɚɧɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ - ɛɪɭɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 10,724 10,914 

Ɇɢɧɭɫ ɨɛɟɡɰɟɧɤɚ (922) (820) 

ȼɡɟɦɚɧɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ - ɧɟɬɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 9,802 10,094 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ 529 3,692 

ȼɡɟɦɚɧɢɹ ɨɬ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ /ɛɟɥ. 23/ 8,308 5,821 

Ⱦɚɧɴɰɢ ɡɚ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ 241 157 

Ⱦɪɭɝɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹ 1,047 500 

Ɉɛɳɨ 19,927 20,264 

 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɨɛɟɡɰɟɧɤɚ ɧɚ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɢ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

 

 

31.12.2016 31.12.2015 

BGN’000 BGN’000 

   

ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ 820 698 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɨɛɟɡɰɟɧɤɚ 102 585 

ȼɴɡɫɬɚɧɨɜɟɧɚ ɨɛɟɡɰɟɧɤɚ - (463) 

ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ 922 820 

 

8. ɉȺɊɂɑɇɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɉȺɊɂɑɇɂ ȿɄȼɂȼȺɅȿɇɌɂ 

 

 31.12.2016 31.12.2015 

 BGN’000 BGN’000 

   

ɉɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɪɨɣ 235 361 

- ɜ ɥɟɜɚ 235 361 

   

ɉɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɢ ɫɦɟɬɤɢ 3,212 2,514 

- ɜ ɥɟɜɚ 2,870 2,249 

-ɜ ɪɭɦɴɧɫɤɢ ɥɟɢ 342 265 

   

ɉɚɪɢ ɧɚ ɩɴɬ 2,850 2,757 

Ɉɛɳɨ 6,297 5,632 

 

9. ɋɈȻɋɌȼȿɇ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

9.1 ȺɄɐɂɈɇȿɊȿɇ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

Ʉɴɦ 31.12.2016 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ ɨɬ 5,335,919 ɧɚ ɛɪɨɣ 
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ ɚɤɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 1 ɥɜ. ɡɚ ɚɤɰɢɹ. 
 

 

2016 2015 

Ȼɪɨɣ ɚɤɰɢɢ Ȼɪɨɣ ɚɤɰɢɢ 

   

Ȼɪɨɣ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɢ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɥɚɬɟɧɢ ɚɤɰɢɢ:   

ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ 5,335,919 5,335,919 

Ȼɪɨɣ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɢ ɧɚɩɴɥɧɨ ɩɥɚɬɟɧɢ ɚɤɰɢɢ - 



Ɉɛɳ ɛɪɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɨɬɨɪɢɡɢɪɚɧɢ ɧɚ 31.12.2016 5,335,919 5,335,919 

 

ɋɩɢɫɴɤɴɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

 31.12.2016 ɝ. 31.12.2015 ɝ. 
 Ȼɪɨɣ ɚɤɰɢɢ          % Ȼɪɨɣ ɚɤɰɢɢ          % 

     

ɋɩɢɞɢ Ƚɪɭɩ ȺȾ   3,544,367 66.42% 3,544,367 66.42% 

GeoPost SA, France 1,333,979 25.00% 1,333,979 25.00% 

Ⱦɪɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɥɢɰɚ 

457,573 8.58% 457,573 8.58% 

Ɉɛɳɨ 5,335,919 100.00% 5,335,919 100.00% 

 

 

9.2 ɁȺɄɈɇɈȼɂ ɊȿɁȿɊȼɂ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

Ɂɚɤɨɧɨɜɢ ɪɟɡɟɪɜɢ 534 534 

Ɉɛɳɨ 534 534 

 

9.3 ɉɊȿɆɂȿɇ ɊȿɁȿɊȼ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɉɪɟɦɢɟɧ ɪɟɡɟɪɜ 19,565 19,565 

Ɉɛɳɨ 19,565 19,565 

 

ɉɪɟɦɢɣɧɢɹɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 19,565 ɯɢɥ. ɥɜ. ɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧ ɨɬ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹɬɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢ ɜ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ ɤɴɦ ɧɨɦɢɧɚɥɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɢɡɞɚɞɟɧɢɬɟ ɩɪɟɡ 2014 ɝ. ɚɤɰɢɢ ɫ 
ɟɦɢɫɢɨɧɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɟɞɧɚ ɚɤɰɢɹ 23 ɥɜ.  
 

10. ɁȺȾɔɅɀȿɇɂə ɉɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼ ɅɂɁɂɇȽ 

 

Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɩɪɢɞɨɛɢɥɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɢɡɢɧɝ ɦɚɲɢɧɢ, ɤɨɦɩɸɬɪɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ.  
Ʉɴɦ 31.12.2016 ɝ. ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɚ ɤɚɤɬɨ 
ɫɥɟɞɜɚ: 
 

 31.12.2016 31.12.2015 

BGN’000 BGN’000 

   

Ɂɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɢɡɢɧɝ  14,368 14,026 

-    ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚ ɱɚɫɬ 8,759 9,408 

-    ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ ɱɚɫɬ 5,609 4,618 

Ɉɛɳɨ 14,368 14,026 

 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɮɢɤɫɢɪɚɧɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɨɩɰɢɹ ɡɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɚ.  
 



 

 

11. ɁȺȾɔɅɀȿɇɂə ɄɔɆ ȻȺɇɄɂ 

 

 31.12.2016 31.12.2015 

BGN’000 BGN’000 

   

Ɂɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢ ɡɚɟɦɢ ɨɬ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 8,877 6,079 

   

- ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧа чаɫɬ 1,892 2,416 

- ɞъɥɝɨɫɪɨчɧа чаɫɬ 6,985 3,663 

Ɉɛɳɨ 8,877 6,079 

 

12.  ɌɔɊȽɈȼɋɄɂ ɂ ȾɊɍȽɂ ɁȺȾɔɅɀȿɇɂə  
 

 31.12.2016 31.12.2015 

BGN’000 BGN’000 

   

Ɍɴɪɝɨɜɫɤɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ 3,519 3,082 

Ɍɴɪɝɨɜɫɤɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɫɴɫ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ (Ȼɟɥ. 23) 1,834 1,574 

Ɂɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɤɴɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 2,436 2,017 

Ɂɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɤɴɦ ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 708 619 

Ⱦɪɭɝɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ 2,828 3,121 

Ɉɛɳɨ 11,325 10,413 

 

13.   ɉɊɂɏɈȾɂ ɈɌ ɉɊɈȾȺɀȻɂ  
 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ 94,566 82,013 

Ɉɛɳɨ 94,566 82,013 

 

14.  ȾɊɍȽɂ ɉɊɂɏɈȾɂ  
 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɧɚɟɦ Ɇɉɋ 2,622 2,238 

Ⱦɪɭɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 1,836 2,436 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢɹ 849 703 

Ɉɛɳɨ 5,307 5,377 

 

15. ɊȺɁɏɈȾɂ ɁȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅɂ ɂ ɄɈɇɋɍɆȺɌɂȼɂ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɝɨɪɢɜɚ 3,153 3,237 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 1,592 1,473 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɜɬɨɱɚɫɬɢ 198 897 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɮɢɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɢ ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ 238 279 



Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɭɧɢɮɨɪɦɟɧɨ ɨɛɥɟɤɥɨ 251 83 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɂɌ ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ 354 97 

Ⱦɪɭɝɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 303 138 

Ɉɛɳɨ 6,089 6,204 

 

16. ɊȺɁɏɈȾɂ ɁȺ ȼɔɇɒɇɂ ɍɋɅɍȽɂ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ 41,115 32,998 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɧɚɟɦɢ 3,267 2,452 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 1,700 1,531 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 2,302 1,144 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɤɢ 936 923 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɧɚ ɨɮɢɫɢ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜɟ 329 143 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  225 191 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 393 201 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɞɢɬ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɭɫɥɭɝɢ 585 414 

Ⱦɪɭɝɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 1,203 1,043 

Ɉɛɳɨ 52,055 41,040 

 

17.   ɊȺɁɏɈȾɂ ɁȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  19,069 15,468 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɢ ɜɧɨɫɤɢ  3,099 3,016 

Ɉɛɳɨ 22,168 18,484 

 

18.   ȾɊɍȽɂ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɂ ɊȺɁɏɈȾɂ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɋɟɛɟɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɨ ɝɨɪɢɜɨ 712 1,561 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɬɤɢ  753 507 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɬɤɢ 273 194 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢ ɰɟɥɢ 149 91 

Ⱦɪɭɝɢ ɪɚɡɯɨɞɢ  552 931 

Ɉɛɳɨ 2,439 3,284 

 

 

19.   ɎɂɇȺɇɋɈȼɂ ɉɊɂɏɈȾɂ  
 

 
31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɥɢɯɜɢ  364 450 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɞɢɜɢɞɟɧɬɢ 254 2,745 

Ɉɛɳɨ 618 3,195 

 



 

 

20.   ɎɂɇȺɇɋɈȼɂ ɊȺɁɏɈȾɂ 

 

 
31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɥɢɯɜɢ  740 761 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɬɚɤɫɢ  281 205 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ ɨɬ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ, ɧɟɬɧɨ 108 61 

Ɉɛɳɨ 1,129 1,027 

 

21.      ȾȺɇɔɐɂ 

 

 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɋɱɟɬɨɜɨɞɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɩɪɟɞɢ ɞɚɧɴɰɢ        7,137        13,072 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 57 9,401 

ɇɚɦɚɥɟɧɢɟ (254) (12,379) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɥɟɞ ɞɚɧɴɱɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ  6,940 10,094 

   

Ⱦɚɧɴɤ ɩɟɱɚɥɛɚ (694) (1,009) 

Ⱦɚɧɴɱɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 10% 10% 

   

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɢ ɞɚɧɴɰɢ - (30) 

Ⱦɚɧɴɱɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 10% 10% 

   

Ɉɛɳɨ ɬɟɤɭɳɢ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɢ ɞɚɧɴɰɢ (694) (1,039) 

   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɫɥɟɞ ɞɚɧɴɰɢ 6,443 12,033 

 

22.      ȾɈɏɈȾ ɇȺ ȺɄɐɂə ɂ ȾɂȼɂȾȿɇɌɂ 

 

22.1 Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɰɢɹ 

 

Ⱦɨɯɨɞɴɬ ɧɚ ɚɤɰɢɹ ɟ ɢɡɱɢɫɥɟɧ, ɤɚɬɨ ɡɚ ɱɢɫɥɢɬɟɥ ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɧɟɬɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚ ɧɚ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ. 
 

ɋɪɟɞɧɨɩɪɟɬɟɝɥɟɧɢɹɬ ɛɪɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɡɚ ɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɹ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɰɢɹ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɟɬɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚ ɧɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

 
31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

   

ɉɟɱɚɥɛɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚ ɧɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ /ɜ ɯɢɥ. ɥɜ./ 6,443 12,033 

ɋɪɟɞɧɨɩɪɟɬɟɝɥɟɧ ɛɪɨɣ ɚɤɰɢɢ 5,335,919 5,335,919 

Ⱦɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɰɢɹ /ɜ ɥɜ. ɡɚ ɚɤɰɢɹ/ 1.21 2.26 

 

22.2 Ⱦɢɜɢɞɟɧɬɢ 

 



ɇɚ 14.06.2016 ɝ. ɟ ɜɡɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ Ɉɛɳɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɡɚ 2015 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 12,033 ɯɢɥ. ɥɜ. ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
– ɋɭɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 6,030 ɯɢɥ. ɥɜ. ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɚ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɬɢ ɧɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɩɨ ɟɞɢɧ ɥɟɜ ɢ ɬɪɢɧɚɞɟɫɟɬ ɫɬɨɬɢɧɤɢ ɡɚ ɜɫɹɤɚ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɢ ɨɛɥɚɝɚɧɟ; 
– Ɉɫɬɚɬɴɤɴɬ ɨɬ ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɜ ɧɟɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɟɱɚɥɛɢ. 
 

23.      ɋȾȿɅɄɂ ɋɔɋ ɋȼɔɊɁȺɇɂ ɅɂɐȺ 

 

Ⱥɤɨ ɧɟ ɟ ɢɡɪɢɱɧɨ ɭɩɨɦɟɧɚɬɨ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢɬɟ ɫɴɫ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɧɟ ɫɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢ ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɟ ɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɢ ɧɢɤɚɤɜɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ. Ɋɚɡɱɟɬɧɢɬɟ ɫɭɦɢ ɫɚ 
ɢɡɩɥɚɳɚɧɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɴɬ. 
 

ɋɜɴɪɡɚɧɨ ɥɢɰɟ ȼɢɞ ɧɚ ɫɜɴɪɡɚɧɨɫɬ 

  

ɋɩɢɞɢ Ƚɪɭɩ ȺȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ – ɦɚɣɤɚ 

ɋɩɢɞɢ ȿɈɈȾ Ⱦɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ Ⱦɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ 

Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., Ɋɭɦɴɧɢɹ Ⱦɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ 

ȼɢɧɚɪɫɤɨ ɢɦɟɧɢɟ Ⱦɪɚɝɨɦɢɪ ɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ ɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ Ɋɭɦɴɧɢɹ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ȻȽ ȿɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ⱥɭɬɨ ɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ɋ ȿɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ɨɣɥ ȿɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ɋɟɧɬ ȿɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ȼɭɥɪɨɦ ɝɚɡ 2006 ɈɈȾ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ƚɟɨɩɨɫɬ ɋȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɞ ɨɛɳ ɤɨɧɬɪɨɥ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɡɚɟɦɢ 

 

ɇɚ 01.12.2014 ɝ. ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɫɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɞɴɳɟɪɧɨɬɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ 
Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., Ɋɭɦɴɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɡɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 3,000 ɯɢɥ. ɟɜɪɨ ɫɴɫ ɫɪɨɤ ɧɚ 
ɩɨɝɚɫɹɜɚɧɟ 15.12.2020 ɝ.  
ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦ ɨɬ ɍɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɭɥɛɚɧɤ ȺȾ ɨɬ 21.11.2014 ɝ. ɤɚɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɧɟɝɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɭɱɪɟɞɢɥɨ ɩɴɪɜɢ ɩɨ ɪɟɞ ɡɚɥɨɝ ɧɚ ɜɡɟɦɚɧɢɹɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧ ɡɚɟɦ, 
ɫɤɥɸɱɟɧ ɫ Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., Ɋɭɦɴɧɢɹ. 
 

Ʉɴɦ 31.12.2016 ɝ. ɜɡɟɦɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɡɚɟɦɢ ɫɚ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 31.12.2016 

BGN’000 

31.12.2015 

BGN’000 

    

   

Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., Ɋɭɦɴɧɢɹ  7,343 4,340 

ɜ ɬ.ɱ.   

 - ɝɥɚɜɧɢɰɚ  6,957 4,232 

 - ɥɢɯɜɚ 386 108 

Ɉɛɳɨ 7,343 4,340 

 

 

 



 

 

Ɍɴɪɝɨɜɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɨɬ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

  

31.12.2016 31.12.2015 

  

BGN’000 BGN’000 

   

 

Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., 
Ɋɭɦɴɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ 462 684 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ  43 230 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ⱥɭɬɨ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 83 160 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ⱥɭɬɨ ɈɈȾ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧ 
ɚɜɚɧɫ 

- 2,653 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 216 194 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ Ⱦɢɜɢɞɟɧɬ - - 

ȼɢɧɚɪɫɤɨ ɢɦɟɧɢɟ Ⱦɪɚɝɨɦɢɪ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ - 20 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɍɫɥɭɝɢ 38 38 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ȻȽ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 18 8 

Ƚɟɨɩɨɫɬ ɋȺ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɍɫɥɭɝɢ 105 142 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ɋɟɧɬ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ - 5 

Ɉɛɳɨ  965 4,134 

 

Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɤɴɦ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

  

31.12.2016 31.12.2015 

  

BGN’000 BGN’000 

   

 

ɋɩɢɞɢ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ  440 523 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 417 363 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 773 463 

Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ, 
Ɋɭɦɴɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ - 102 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ⱥɭɬɨ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 31 13 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ɋɟɧɬ ɈɈȾ ɋɬɨɤɢ 27 - 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ɨɣɥ ȿɈɈȾ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢ 27 - 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ȻȽ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɚ 9 - 

Ɉɛɳɨ 

 

1,724 1,464 

 

Ʉɴɦ 31.12.2016 ɝ. ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɤɴɦ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 110 ɯɢɥ. ɥɜ. /31.12.2015 ɝ. – 110 ɯɢɥ. ɥɜ./ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɱɥ. 240 ɚɥ. (1) 
ɨɬ Ɍɴɪɝɨɜɫɤɢɹ ɡɚɤɨɧ.  
 

  



Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɢ ɧɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

  

31.12.2016 31.12.2015 

  

BGN’000 BGN’000 

   

 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ  3,436 3,172 

Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., 
Ɋɭɦɴɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ 4,598 3,908 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ȻȽ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 168 280 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 2,391 1,849 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ⱥɭɬɨ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 54 212 

ȼɢɧɚɪɫɤɨ ɢɦɟɧɢɟ Ⱦɪɚɝɨɦɢɪ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 23 23 

Ƚɟɨɩɨɫɬ ɋȺ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɍɫɥɭɝɢ 508 369 

 

Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɡɚɤɭɩɢɥɨ ɫɬɨɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɤɚɤɬɨ ɫɥɟɞɜɚ: 
 

  

31.12.2016 30.09.2015 

  

BGN’000 BGN’000 

   

 

Ɍɪɚɧɫɛɚɥɤɚɧ ɝɪɭɩ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ  11,255 10,831 

ɋɩɢɞɢ  ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 100 72 

Ƚɟɨɩɨɫɬ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 3,933 3,220 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ⱥɭɬɨ ɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ (2,390) 3,703 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ȻȽ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 90 104 

Ⱦɚɣɧɚɦɢɤ ɉɚɪɫɴɥ Ⱦɢɫɬɪɢɛɸɲɴɧ ɋ.Ⱥ., 
Ɋɭɦɴɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ 2,774 1,986 

ȼɢɧɚɪɫɤɨ ɢɦɟɧɢɟ Ⱦɪɚɝɨɦɢɪ ɈɈȾ ɋɬɨɤɢ 44 38 

Ɉɦɧɢɤɚɪ Ɋɟɧɬ ȿɈɈȾ ɍɫɥɭɝɢ 140 123 

Ɉɦɧɢɤɚɪ ɨɣɥ ȿɈɈȾ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢ 57 3 

 

 

 

  



ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɩɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N9 ɨɬ ɇɚɪɟɞɛɚ 2 ɧɚ ɄɎɇ 

1. ɉɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɥɢɰɚɬɚ, ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɳɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ. 
ɇɹɦɚ ɩɪɨɦɹɧɚ. 
 

2. Ɉɬɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɧɟɫɴɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ ɡɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨ 
ɞɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ ɟɬɚɩɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 
ɇɹɦɚ ɨɬɤɪɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
 

3. ɋɤɥɸɱɜɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ, 
ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɚɥɹɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɇɹɦɚ ɬɚɤɢɜɚ ɫɞɟɥɤɢ. 
 

4. ɉɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɨɞɢɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ. 
ɇɚ ɪɟɞɨɜɧɨɬɨ ɝɨɞɢɲɧɨ ɨɛɳɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɧɚ 14.12.2016 ɝ. ɛɟɲɟ ɜɡɟɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɧɨɜ ɨɞɢɬɨɪ, „ȺɎȺ“ ɈɈȾ. ɉɪɨɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɨɞɢɬɨɪɫɤɚɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɡɛɪɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɧɚ 14.06.2016 ɝ. 
„ɉɪɚɣɫɭɨɬɴɪɯɚɭɫ Ʉɭɩɴɪɫ“ ɟ ɧɚɥɨɠɟɧɚ, ɩɨɪɚɞɢ ɢɫɤɚɧɟɬɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɞɢɬɨɪɫɤɚɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɡɚɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɫɴɫ 75% ɫɩɪɹɦɨ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɨɮɟɪɬɚ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɝɨɞɢɲɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɞɢɬ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɩɨɪɟɞ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɨɞɢɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɨɛɟɦ ɪɚɛɨɬɚ. 

 

5. Ɉɛɪɚɡɭɜɚɧɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɞɟɛɧɨ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨ ɞɟɥɨ, ɨɬɧɚɫɹɳɨ ɫɟ 
ɞɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɟɝɨɜɨ ɞɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ, ɫ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɫɤɚ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ 10 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ. 
ɇɹɦɚ ɫɴɞɟɛɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 
 

6. ɉɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɢɥɢ ɭɱɪɟɞɟɧ ɡɚɥɨɝ ɧɚ ɞɹɥɨɜɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɨɬ ɟɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɧɟɝɨɜɨ ɞɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ. 
ɇɹɦɚ ɬɚɤɢɜɚ. 
 

7. Ⱦɪɭɝɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɫɱɢɬɚ, ɱɟ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɬɟ ɩɪɢ ɜɡɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ, ɞɚ 
ɩɪɨɞɚɞɚɬ ɢɥɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ ɞɚ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢ ɰɟɧɧɢ 
ɤɧɢɠɚ. 
ɇɹɦɚ ɞɪɭɝɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ, ɨɫɜɟɧ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪ: …..………….…….….................. 
/ ȼɚɥɟɪɢ Ɇɟɤɬɭɩɱɢɹɧ / 

 


	гр. София

